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Diinya ticaretinde lojistik her zamankinden daha fazla kritik 6nemde olacak. Pandeminin ortaya cikardigi

bu gercek, gelismis tilkelere ve biltyilyen pazarlara yakinhgiyla Turkiye'yi bu alanda daha fazla destekliyor.

Global ticaretteki etkinligini artirmasi beklenen Turkiyenin giiclii lojistik sektoril bu gelisimdeki en buiytik
avantajlarindan birini olusturuyor. Calismamizda sektdriin yeni yol haritasini ortaya koyduk.

CETINNUHOGLU YESIM SIMSEK SERDAR KESKIiN

I Transit gecis I Uluslararasi tasimacilik I Baslamis
ucreti Bulgaristan, yapan firmalarin gumrukislemlerine
Yunanistan ve faaliyetleri doviz ilave giimruk
Romanyadada kazandiriclislemler vergisi sorunu
kaldirilmah olarak degerlendirilmeli cOzulmeli
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Salginin ardindan diinya ticartinde radikal degisimler yasandi. Bolgesel paktlar
ve komsu iilkeler arasindaki ticaret 6ne c¢ikti. Gelismis Avrupa pazarlarinin yani
sira Rusya, Ortadogu ve Afrika pazarlarina yakinlik, Tiirkiye'yi tedarik noktasinda
diinyanin 6nemli merkezlerinden biri haline getirebilir.

AYSEL YUCEL

Pandemi, is yagamlarinda radikal degisimle-
re sebebiyet verdi. Hem ulusal, hem de ulus-
lararasi pazarlardayagandi bu degisim riizga-
r1. En ¢ok da endiistrilerde tedarik alanindaki
beklentive talepte yeni kurallar devreye girdi.
Ulkeleruzakbslgerle ticaretpratiiyasamaya
cok sicak bakmiyor. Bolgesel paktlar 6ne ¢1-
karken, komgularlaticaret de dahafazladnem
kazanmayabagladi. Cin, salgininilk dénemle-
rinde 6nemlitalep diistisiiyagadi.

Uzunca stire COVID-19un da sorumlusu
olduguna dair iddialara muhatap olan diinya-
nin en 6nemli tedarik merkezlerinden Cin’e
yonelik diisen talep salginin ilerleyen zaman-
larindayeriniytikselise birakti. Yine de Tiirki-
ye’nin Avrupa gibi geligmis pazarlara ve Orta-
dogu ile Afrika’ya yonelik itcaretinin artmasi
bekleniyor. Tiirkiye'nin, Cin ile yakin zaman-
da normallegmesi pek beklenmeyen ticaret
savagl yliriiten ABD’ye olan ticareti salgin y1-
11 2020’de yiikselis gosterdi. Artis egiliminin
bu yil da siirmesi bekleniyor. Tiirkiye Ihra-
catcilar Meclisi (TIM) verilerine gére Tiirki-
ye'nin ABD’ye 2019 yilinda 7 milyar 893 mil-
yon 415 bin dolar olan ihracati yiizde 12,2 ar-
tarak 2020 yilinda 8 milyar 859 milyon 344
bin dolarayiikseldi. ABD'ye gecen sene enfaz-
la ihracati 951 milyon 71 bin dolarla otomo-
tiv endiistrisi gerceklestirdi. Hali jhracati da
onemli oranda artt1. Cin'e gerceklegen dig sa-
tim da yiizde 2,8 artigla 2 milyar 582 milyon
580 bin dolardan 2 milyar 654 milyon 539 bin
dolaraciktl.

Tiim bunlar gésteriyor ki tilkemizde ihra-
cat onemli oranda artig egiliminde olacak.
Hatta DUNYAnin bu yilin baginda ¢ikardig
364 sayfalik Thracat 2021 Kitabr'na konugan
uzmanlar, 184 milyar dolar olarak éngoriilen
2021 ihracat hedefinin gelismeler kargisinda
muhafazakar kaldigina, rakamin daha da ytik-
sek cikacaginaisaretediyor.

Tirkiye'nin tedarikte ve diinya ticaretinde
one c¢ikiyor olmasilojistik sektoriinde de yeni
firsatlaryaratacak, yatirimlar hizlanacak. Ge-
rekli destek saglandigi takdirde Tiirkiye’nin
diinyadaki en 6nemli lojistik tislerden biri-
si konumuna gelebilecegini vurgulayan TTT
Global Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Akin Ars-
lan, sektoriin 6ntindeki firsatlar: ve 6ncelikli
ihtiyaclarini DUNYAyadegerlendirdi:

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) verilerine g6-
re 2019°’damal tiretimi 18.9 trilyon dolar civa-
rinda gergeklesmisti. 2020°de bu rakami 18
trilyon dolar civarinda olustu. Diinya ekono-
misinin 2021’de yenidenyiikselise gegmesive
yiizde 5 biliytimesi ongoriiliiyor. Diinyada en
bliyiik iretimhacmine sahipilke Cin.2021'de
Cin'deki iiretimin J.P. Morgan Research ana-
lizlerine gore ylizde 8.6 artmasi bekleniyor.
Cin’in “Bir Kugak Bir Yol Projesi’nin de ¢ikis
kaynagi olan konu iiretilen mallarin en uygun
kosullarla en izl bir sekilde Avrupabagta ol-
mak lizere nitelikli pazarlaragonderilmesi...

Diinyada bir tiriin, uluslararasi ticarette or-
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Lojistik
sektoriiniin
onemli
oyuncular
2021'de 6nlerine
Olcege ve
teknolojik
hizmete dayali
yatirimlan
alirken, devletin
de altyap1
yatirnmlarina
oncelik vermesi
beklentiler
arasinda
bulunuyor.

TTT Global
Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Akin
Arslan, “Destek
saglanirsa
Tiirkiye
diinyanin en
onemli lojistik
uslerinden biri
olabilir” diyor.

talama 6 bin 500-7 bin kilometre taginiyor.
Nitelikli pazarlara erigim ¢cok daha énemli
hale gelecek. 30 y1l icinde diinya ticaretinin
en az 2 kat biliytimesi bekleniyor. Dolayisiyla
ontimiizdeki dénemde lojistik sektorii hayati
6nemini daha da artirarak siirdiirecek. Pan-
demiyle birlikte lojistik sektoriiniin vazgecil-
mezliginin bir kez daha per¢inledigini séyle-
yebiliriz. Sadece as1 bile tek bagina sektérde
biiylik bir heyecanyaratti. Yillik trilyon dolara
varanyenibirhareketlenmenin 6niiniiacti.

Avrupa’nin hemen yaninda 6nemli bir tire-
tim tissii konumunda olan Tiirkiye, gida ve
hijyen bagta olmak tizere artan taleple birlik-
te yeniden lojistik performansini artirmaya
bagladi. I¢ ve dig talebin gelismesi, toplam pe-
rakende icinde e-ticaretin, tiim diinyada ol-
dugu gibi Tirkiye'de de son bir yil icinde bii-
yiik atak yaparak 2 kattan fazla biiyiimesi ve
yiizde 15’lere ulagmasilojistik sektoriinithem
FTL hem de kargo anlaminda oldukga hare-
ketlendirdi. Binlerce gubesi olan perakende
zincirleri sanal magazalara ve evlere servise
odaklandi. Evler ofis-eve doniigtiikge tiike-
tim de tetiklendi. Tiirkiye'de e-ticaret kanal-
lar1 gecen yila oranla ylizde 150, sanal market
aligverisi ylizde 2507lerin tizerinde biiytidii. 5
yilda beklenen e-ticaret pazarindaki biiylime
sadece 11aydagerceklesti.

AVRUPA'YA YAKINLIK BUYUK AVANTAJ

Peki, 2021’de Tiirkiye’yi ne bekliyor? Yiiksek
hacimli kitlesel liretim yapip, tiriinleri en ki-
sa yoldan, en ucuz lojistik maliyetlerle Avru-
pa’ya ulagtirmanin yolu Tiirkiye’den geciyor.
Cin’den bir konteynerin Avrupa’ya ulagma-

» Depolama
kapasitesi
3 kat artacak

Tiirkiye'deki toplam kiralanabilir depo
kapasitesinin yaklasik 15 milyon metrekare civarinda
oldugu tahmin ediliyor. Tiirkiye toplam stokunun
yaklagik yiizde 70'i istanbul-Kocaeli aksinda yer
aliyor. 2020'nin {iciincii ceyregi itibanyla lojistik
piyasasindaki birincil depo kira bedeli metrekare
basina aylik ortalama 4,50 dolar civarinda
seyrediyor. Almanya, ingiltere gibi ilkelerde bu
rakamin 9 dolarlara ¢iktig: goriiliiyor. Kiralanabilir
ticari depo alanlarini niifusa kiyaslayacak olursak

Turkiye, diinyanin en 6neml
merkezlerinden biri olabilir

s1 en erken 4 haftayken, Tiirkiye’den Ingilte-
re’ye 1 haftada ulagtirabilmek miimkiin. Iste
tam bu noktada Tiirk lojistik sektoriintin kar-
lilliginm artirmasi da 6nem kazaniyor. Kamyon
maliyetleri yliksek, yaklagik 1 milyon TL'ye
alinan bir kamyonun yatirim geri doniig siire-
si10y1l1gegebiliyor. Bunun mutlaka5-6yil se-
viyesine inebilmesi gerekiyor. Yollardaki 850
bin kamyon ise yaslaniyor. Tiirkiye'de kam-
yonlarin yag ortalamasi 17 civarinda. AB bag-
ta olmak lizere cevresel hassasiyetler ve bas-
kilar gittikge artiyor. Tiirkiye'deki filonun ye-
nilenmesi hizlanacak. Déntisiimii cazip hale
getirebilmek icin devletin vergi vb. diizenle-
meleri ve baz tegvikleri diisiinmesi gereke-
cek. Nakliyede karhiligin stirdiiriilebilir olma-
masi, son 10 yildir lojistik firmalarini hizla
6zmaldan kacirdi. Yollardaki kamyonlarin
yiizde 95’ artik gahislara ait. Orada da doniig
yiikii sikintisi ortaya ¢ikiyor. Kamyoncu esna-
figercekten ayakta durmasavagiveriyor. Bazi
lojistik firmalari, arkalarina alacaklar: tek-
nolojik desteklere giivenerek yeniden 6zmala
yatirimahizverebilir.

TIRPORT Insights’in 2020 yilsonu verile-
rine gore Tiirkiye’de bir kamyon giinde orta-
lama 344 km. yol yapiyor. Ortalama gercekle-
sennavlun iicretiise 2 bin 620 TL. Yollardaki
kamyonlar en az 2.5 giin uygun ytik bulabil-
mek icin nakliye sitelerinde, fabrika ve liman
giriglerindebekliyor, yiizde 37’siise ¢ikignok-
tasina bir sekilde bog donmek zorunda kali-
yor. Yurt icinde caligan bir kamyonun ayda
ortalama 7.2 sefer yaptig1 Tirkiye'de kamyo-
nun para kazanabilmesi i¢in bu sefer sayisi-
n110’un tizerine ¢ikarmasi gerekiyor. Avrupa
iilkelerinde
bu oran

-
AT
=

Tiirkiye

endeksi yaklasik

yiizde 0,18 civarinda. Tiirkiye eger pozisyonun

iyi kullanabilirse iilke olarak halen mevcut olan
depolama kapasitesini 6niimiizdeki10 yilda 3
katina gikarabilir. Yiizde 85 seviyesinde bir kapasite
kullanim seviyesinde bile sadece depolamadan 3
milyar dolarin iizerinde bir gelir s6z konusu olabilir.
Bu durum Tiirkiye'nin uluslararasi tasimacilik
kapasitesini de en az 5-6 kat bilyiitebilecek.

» Yiik cikisi canli yayinlanacak

Lojistik platformu TIRPORT Insights, Tiirkiye'de ilk
defa Tiirkiye'nin yiik cikis noktalarinin canl trafik
bilgilerini paylasima aciyor. Tiirkiye'nin yollarinda
gerceklesen yiik tasimaciliginin giinler bazindaki
yogunluk goriiniimii de 01 0cak 2021'den itibaren

_|_

haftalik olarak TIRPORT Insights'ten yayinlanmaya
baslayacak. TIRPORT halen 300'in {izerinde lojistik
firmasi ve yiik sahibi KOBI ile calisiyor. 2020 yili
itibariyle, sistemin bir parcasi olan ve aktif olarak
TIRPORTu kullanan kamyoncu sayisi 60 bini buldu.
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yiizde 25 seviyesinde. TIRPORT sahip oldu-
gu artirilmis zeka destekli dijital ¢éziimlerle
liyesi olan lojistik firmalarina ve kamyoncu-
laraihtiya¢ duyduklariandaveyerde akill1d6-
niigyiikiiyaratmada 6nemlidegeryaratiyor.

YABANCI YATIRIMLARDA

ARTIS BEKLENIYOR

Lojistikte yabanci yatirimda da énemli oran-
da artig bekleniyor. 2021’de Tiirkiye'deki ka-
rayolu tagimalarda da artis bekleniyor. E tica-
retinbir 6ncekiyilagore katlanarak bliylimesi
bu artis tetikliyor. Artik {ireticiler, miigteri-
lerine gonderdikleri mallarin tiim tagimayol-
culugunu anbean izlemek, indirme-bindirme
siireclerinde gercek-zamanli, konum-taban-
11 hakim olmak, canli rapor almak istiyorlar.
Yiikleri teslim ettikleri kamyoncularin glive-
nilirligini teyit etmeyi bekliyorlar. Tiirkiye
diinyadaki en 6nemli lojistik tislerden biri-
si konumuna gelebilir. Nitelikli Avrupa pa-
zarlarinin hemen yaninda yer alan ve birgok
alandakitlesel iiretim yapma imkanlari bulu-
nan Tiirkiye’ye gercek anlamda dogu ile bat1
arasindabir lojistik koprii gorevi tistlenebilir.
Pandemiyle diinya yeni normalini ariyor. Ye-
ninormalin en 6nemli metaforu dijitallesme.
Tiirkiye 6niimiizdeki5yi1l1iyi degerlendirirse;
bolgesel tistiinliikleri, liretim glict, nitelikli
iggliciigibikriterlerle Snemliinisiyatifl erala-
bilir. Uretimve lojistik giiciinii katlayarak art-
tirabilir. Siyasi istikrar, uluslararas: katego-
ride gelistirilecek iyi iligkiler yatirimlarinda
yoniinii Tirkiye’ye ¢ekecektir. Diinyada ser-
mayeninyatirimicin aradigiilke Tiirkiye ola-
bilir. 2021 tlim firsatlara iyi bir ¢ikis yapmak
icinbir firsatyili.

TEKNOLOJIYE UYUM ONEMLI!
COVID-19'un kiiresel ticaret ve tlim ig glici
tizerindeki etkisi, lojistikte dijital dontisiim
baskisini artiran 6nemli bir faktor olarak 6n
plana cikti. E-ticaret 6ngoriilenlerin dtesin-
debir hizla biiyltimeye devam ediyor. Pande-
miyalnizcae-ticarette biiylimeyi hizlandir-
makla kalmadi, B2B tarafinda firmalar ara-
sinda goriiniirliigl ve operasyonel seffaflig
6n plana c¢ikaran tedarik zinciri inovasyon
ajandalarinin da ivime kazanmasina yol agt1.
Her zaman oldugu gibi yeni teknolojileri en
hizh sekilde adapte edip yayginlagtiran ve is
gliciiniibuteknolojiye uyum saglayacak sekil-
degelistirebilenler sektorde rekabet avantaji-
na sahip olacaklar. COVID-19’un lojistik ala-
nindaki glincel inovasyon, uctan uca operas-
yon yonetimi, ger¢ek zamanli konum-tabanl
nakliye raporlamasi vb déniigiimlerin daha
hizl1 gerceklesmesini sagladig1 ve sektordeki
dijitallesme caligmalarim birkag yil ileri ta-
s1d1g1 sdylenebilir. Kamyonla birlikte yiikiin
canli izlenebilirligi, siiriictilerin performan-
s1, veri analitigi, ylik kamyon eslestirmelerin-
de artirilmig zeka uygulamalari, parsiyel yiik
optimizasyonu, robotik, IoT, Bulut ve API'lar-
da gézlenen dinamik biiylimenin lojistik sek-
torll i¢in bir yeni normale igaret ettigi agikar.
Lojistikeiler hizla teknoloji sirketlerine do-
niisecekler. Diger taraftan cevresel hassasi-
yetler daha da artacak, elektrikli kamyonlar
yayginlagacak. Avrupa Birligimin bu konuda-
ki baskilar1 daha da arttirmasi 6ngorilebilir.
Karbondioksit emisyonu ve atik {iretiminin
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Dis Ticaret Dosyasi: LOJISTIK

AVRUPA AGIRLIKLI YATIRIM ATAGI BASLADI

Olceginde deger yaratiyor. Ortaya koydugu performansin da giicii ile hizmet agimi yurt dis1 pazarlara
aktarma konusunda strateji gelistiren sektér oyuncularinin sayisi hizl artiyor. Turquality desteklerinin
sagladig1 motivasyonu da arkasina alan ¢ok sayida sirket global pazarda yatirim hamlesi baslatti. Tiirk
lojistikciler, Avrupa’dan Amerika'ya, Uzakdogu'dan Asya'ya yurt dis1 yatirimlarinmi hizlandiriyor.

Ulkemizde, énemli dlcek ekonomisi yakala-
yan ve isletme deneyimi kazanan Tiirk lojistik
sektort, yurt dig1 yatirim hamlesi baglatti. De-
neyimli ve krizde yonetim becerisi kazanmig
idari yapist ile lojistik sektort, yurt digi kanal-
lar1dahizli devreye alarak, bir taraftan yenilo-
kasyonlar: hizmet agina ekliyor, diger yandan
da global rakiplerine kars: rekabet tistlinliigii
yakaliyor. Su rahatlikla s6ylenebilir. Tiirkiye
lojistik sektorii, entgre hizmet yapisi ile diinya
standartlarinin iizerinde hizmet iiretim bece-
risine sahip. Bireysel miisteriye, evlere kadar
yapilan hizmet tiretimi ile global arenada 6ne
cikiyor. Bu kabiliyeti Tiirk lojistik sektoriinii,
global pazarlardakivarli§ini gliclendiriyor. Av-
rupa’dan Amerika’ya, Uzakdogu'dan Asya’ya
150’den fazla iilkede birbiri ardina yeni sirket-
ler kuranlojistikeiler, yurt digindaki ofis ve de-
posayisinihizlaartiyor. Barsan, Ekol, Sertrans,
Marsgibibiiytikkurumsal sirketler uluslarara-
s1global bir marka olma hedefi dogrultusunda
yurtdigindayeniyatirimlar giindemeald1. Yan
sayfalarda okuyacaginiz sektoriin deneyimli
oyuncusuArkas Grubudayurtdigiyatirimlari-
niartirmaplanlariyapiyor.

Biiyiiklerin yani sira cok sayida daha kiictik
capli sirket de uluslararasi pazarlara agilma
planlar1 yapiyor. UTIKAD Bagkani Emre El-
dener, firmalarin yurt dig1 yatirimlarini hiz-
landirmasinda Turquality desteklemelerinin
o6nemli katkis1 oldugunu soyledi. Ulagtirma
alaninda Turquality kapsamina alinan firma
say1s113’eulagtl.

Uluslararas1 Tagimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Bagkani Em-
re Eldener, Haziran 2015’te hizmet sektorle-
ri olan egitim, saglik, biligim, lojistik, gayri-
menkullin de Turquality, kapsamina alindigi-
n1 hatirlatty. Eldener, “Yurt digi yatirimlarinin
artmasinda Turquality’nin biiyiik etkisi var.
Onemli destekler aliyoruz. Mesela depo yati-
rimimizda kiranin ytizde 50’sini devletimizin
karsiliyor olmas: bizi yatirim konusunda ¢ok
tegvik ediyor” dedi. Ote yandan sektor temsil-
cileriprogramin dahacokiiretim firmalariicin
tasarlandigini, hizmet sektoriiniin ihtiyaglari-
magore genisletilmesi gerektigini belirtiyor.

Mars, disarida 8. ofisini acacak

Trieste, Shanghai, Guanghzhou, Barselona,
Madrid, Irun ve Liiksemburg’da ofisleri bulu-
nan Mars Logistics de Turquality desteklerin-
denyararlaniyor. Sirket, Avrupa’dayeniofisler
acmakicinhazirhikyapiyor. Mars Logistics Yo-
netim Kurulu Uyesi Goksin Giinhan, ihtiyaclar
ve talepler dogrultusunda yeni yatirimlar yap-
maya devam ettiklerini ifade ederek “Gectigi-
mizyil Avrupa’ninlojistik acidan en nemliko-
numlarindanbiriolan Ispanya'dasirketacarak
yurt digindaki bilylimemizi stirdiirdiik. Simdi
ise Avrupa’da bagka bir {ilkede girket agmak
icin caligmalarimiz devamediyor” ded.i.

Kita'nin giindeminde Hong Kong da var

Tiirkiye diginda Almanya ve Kazakistan'da gu-
beleri bulunan Kita, 9 ayr1 lokasyonda faali-
yetgosteriyor. Sirketin Istanbulve Almanya’'da
glimriiklii ve serbest depolari bulunuyor. Ki-
ta'nin Turquality marka tesvik programinda
olan hizmet ihracatcisi bir firma konumunda
oldugunu ifade eden sirket yoneticileri, 6nii-
miizdeki y1l Avrupa ve BDT iilkelerinde sube
sayilarin artiracaklarina dikkat ¢ekti. Potan-

Ukrayna, Romanya, Macaristan, ispanya, Polonya, Cekya, Slovenya ve isvec'te ofisleri
bulunuyor. Yurt disinda yeni yatinm firsatlarini kollayan Ekol Lojistik, teknoloji yatinmlarini da artiryor.
Blockchain, nesnelerin interneti, bulut teknolojisi, yapay zeka gibi teknolojilerin sirketin éncelikli konular
arasinda. Ekol'iin yatinmlarina devam ettigini vurgulayan Ekol Lojistik Tiirkiye Ulke Miidiirii Arzu Akyol Ekiz,
"Teknoloji ve Ar-Ge altyapi yatinmlarina hiz kesmeden devam ediyoruz. Yeni nesil teknoloji projelerimiz ve
gerek kara tasimaciligi gerekse depolama faaliyetlerinin siirekliligi icin gerekli ekipman yatinmlarimizi araliksiz
siirdiiriiyoruz. Ayrica yurt disi sirketlerimizde, gerceklestirdigimiz isbirlikleri ile Avrupa'daki biiyiime ivmemizi
artiracak hamlelerde bulunuyoruz. Mevcut depolama kapasitelerimizi genisletmeye devam ediyoruz” dedi.
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»Yilport, globalde ilk 10'a kosuyor

Yildinnm Holding, Turquality’e dahil olmak icin calisma
yapiyor. Holding'in limancilik sirketi Yilport, diinyada
ilk 10 hedefi ile yurt disi yatinmlarini siirdiiriiyor.

Son olarak, Ispanya'daki Huelva Terminali'ne yaptig
yatinmla limanin 50 yillik isletme hakkini alan sirket,
italya ve ABD'deki limanlarini da faaliyete gecirmeye
hazirlaniyor. Yilport Holding'in portfoyii; Tiirkiye'de
5, Portekiz'de 7, Ispanya'da 2, isvec'te 2, Peru'da 1,
Malta'da1, Norvec'te 1, italya'da 1, Guatemala'da 1ve
Ekvador'da 1limandan olusuyor. Tiirkiye'de Yilport
Gebze, Rotaport, Solventas ve Gemport, Malta'da

siyel tilkeler arasinda Hollanda, Ozbekistan,
HongKongvar.

Netlog'un gelirleri globalde

daha yiiksek olacak

Tiirkiye de 21 gehirde 55 deposu bulunan Net-
log Grubu'nun iilke diginda Dubai, Suudi Ara-
bistan, Romanya, Belcika, Hollanda, Ingiltere,
Amerika, Singapur, Avustralya ve Cin olmak
tizere 10 tilkede 36 deposu bulunuyor. Netlog
Yonetim Kurulu Bagkan: Sahap Cak, "Toplam
ciromuz yurt diginin pay1 ylizde 40. Hedefimiz
globalde daha dabiiyiiyerek yurt dis1 ciromuzu
yiizde 60’a¢ikarmak. Sartlardaanormalbir de-
gisiklik olmazsa 2023 y1l1 ciro hedefimiz yurt
disinda 1 milyar dolar, Tiirkiye’de ise 800 mil-
yondolar olamak {izere toplam 1.8 milyar dola-
raulagmak” dedi.

Logitrans'in 6 iillkede ofisi var

Logitrans, Turquality’eilk dahil olan girketler-
den biri. Rusya, Kazakistan bagta olmak tizere
Baltik ve BDT iilkeleri, Asya ve Avrupa'yiigine
alanbolgede etkin olan girket, yatirimlarinihiz
kesmeden siirdiiriiyor. Logitrans'in Rusya, Oz-
bekistan, Kazakistan, Moldova, Romanya Bul-
garistan, Glircistan, Azerbaycan ve Polonya’da
ofisleribulunuyor.

Arkas yeni yatirnmlara hazirlaniyor

Arkas’in Tirkiye ve diinyadaki stratejilerini
dosyamizda ayri bir haber olarak okuyabile-
ceksiniz. Tirkiye'nin yurt diginda en hizl bii-
yiiyen girketlerinden biri. Arkas, ulagtirma ve
denizcilik sektorlerinde diinyanin ve Tiirki-
ye’nin 6nde gelen sirketlerinden. Akdeniz, Ka-
radeniz, Kuzey ve Bat1 Afrika ile Kuzey Avru-
pa’ya uzanan bir cografyada 23 tilkede 61 ofis
bulunan Arkas’in armatdrliik girketi Arkas Li-
ne Tiirkiye dahil tiim bu tlkelerde kesintisiz
servis veriyor. Arkas lojistik sektoriinde Rus-
ya, Ukrayna, Giircistan, Kazakistan, Azerbay-
can, Cin ve Yunanistan'da ofisleri bulunan Ar-
kas Lojistik ile birbirinden 6nemli yurt ici ve

Ekol, yeni
firsatlan
kolluyor

Turquality listesinde olan
Ekol'iin, Tiirkiye disinda
Almanya, italya, Yunanistan, Fransa,

Malta Freeport, isveg'te Gavle ve Stockholm Nord,
Norvec'te Oslo, ispanya'da Huelva ve Ferrol, Portekiz'de
Aveiro, Leixdes, Figueira Da Foz, Lizbon Liscont, Lizbon
Sotagus, Setubal ve Tersado, Peru'da Paita, italya'da
Taranto, Guatemala'da Puerto Quetzal ve Ekvador'da
Puerto Bolivar terminallerini biinyesinde bulunduran
Yilport, yeni yatinm planlartile birlikte biiylimeye
devam ediyor. Diinya capinda Yilport terminalleri
konsolide olarak; 12 milyon TEU konteyner, 22 milyon
ton kuru yiik ve genel kargo, 2,15 milyon metrekiip sivi
yiik ve 1milyon CEU arag ellecleme kapasitesine ulasti.

yurtdisiprojelerintagimasinigergeklestiriyor.

Sarp, Dubai'den yeni pazarlara uzanacak
Sarp Intermodal, yeni yatirimlarla biiytimesi-
nihizlandiracak. Avrupa pazarinda daha etkin
olmay1 hedeflediklerini agiklayan CEO Onur
Talay, “2014 yilinda Italya’da Sarp Intermodal
SRL, 2018 yilinda Bulgaristan’da Sarp Inter-
modal Bulgaria, 2019 yilinda da Almanya’da
Sarp Intermodal GmbH sirketleriyle hizmet
vermeye bagladik. 2019 yilinda denizyolu ve
havayolu alanlarinda da hizmet vermeye bag-
ladik. Kimya ve petrol iiriinlerinin taginmasi
amaciyla Dubai’'de bir girket kuracagiz. Bu pa-
zardan Ortadogu, Hindistan ve Uzakdogu tilke-
lerine de hizmet vermeyi amacliyoruz. Ayrica
Karadeniz’'deki tilkelerde ofis yatirimlari yap-
may1 planliyoruz” dedi.

) Barsan,
. 3iilkeye
dahayatirnm
yapti

Turquality programindan yararlanan

Lojistik sektoru uretim gucunu ve
iIsletme becerisini yurt

Tiirkiye lojistik sektorti, i¢c pazardaki yiiksek kapasite ve kalite sunan know how'u sayesinde diinya

disina tagiyor

.'«%fn-n
e g Py

sirketlerden biri de Barsan. Barsan son olarak yakin zamanda 3

Ulkeye birden yatirim yapti. Diinyada 39 (ilkede 81 lojistik merkezi ile
hizmet veriyor. Diinyanin gayri safi milli hasilasi en biiy(ik tilkelerinde
faaliyet gosterdiklerini anlatan Barsan Global Lojistik (BGL) Yonetim Kurulu
Baskani Cengiz Captug, "Sektoérde diinyanin 6nde gelen sirketleri arasinda
yer alma hedefine dogru emin adimlarla ilerliyoruz” dedi. Diinyada sahip
oldugumuz lojistik merkezlerinin sayisini artirmaya devam ettiklerini
kaydeden Captug, “Tim diinyada olusturdugumuz genis hizmet agina
Singapur, Portekiz ve Norvec'i de eklemis bulunuyoruz” dedi.

Limanailikta ilk belgeyi alan Global

Ports, yeni projelere odaklandi

Diinyanin en biiyiik kruvaziyer liman igletme-
cisive Global Ports Holding, Tiirkiye'nin oldu-
gu kadar global arenanin da yatirim heyecanm
en yliksek sirketleri arasinda ilk siralarda bu-
lunuyor. Yeni girdigi Turquality Marka Destek
Programiileyatirim giiciiniidaha dayukarilara
tagtyacak gibigoriintiyor.

Global Ports Holding, destek programi kap-
saminda miigteri deneyimini gelistirecek diji-
talbir proje yiiriitecek. Miisteriyonetimikonu-
sunda Salesforce ile “biitiinsel iligki yonetimi”
sistemine gecis yapmaya karar veren Global
Ports Holding, finans ve operasyonun entegre
edildigi bir platform tizerinde de caligmalarini
stirdiirtiyor.

Global Ports Holding CEO’su Emre Sayin
program kapsaminda yiiriitecekleri projelerin,
uluslararasi arenada kendilerini daha da glic-
lendirecegini vurgulayarak, “Diinyada sekto-
riiniin lideri olan tek Tiirk sirketi olarak bunu
devam ettirmenin bu noktaya gelmekten daha
zor oldugunun farkindayizve kendimizi stirekli
yeniliyoruz. Tlrkiye’ye doviz girdisi saglama-
nin yaninda bir sektoriin standartlarim belirli-
yor ve bunu yaparken Tiirk firmalardan destek
aliyoruz. Devletimizintam dabuamaglakurdu-
gu Turquality programindan alacagimiz giicile
yiirtittiigiimiiz projelerbizidahadagiiclendire-
cek” diye konustu.

Dijital Is Ortaginiz

ARKAS LOJiISTIK

@ARKASLOJISTIK

“lojistigin ARKAS indaki giig..."

Barsan
Global Lojistik

Corendon Airlines
Celebi Havacilik
Ekol Lojistik

Global Liman
Isletmeleri

Havas

Kita Logistics
Logitrans
Mars Lojistik
Pegasus
Sertrans

TAV Airport

Turkish Airlines
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Diinyanin en
biiytik tedarikci
ulkesi Cin
Sanghay'dan,
Cenova'ya 40'lik
konteynerin
navlunu bu hafta
itibariyle 8 bin
dolara ulasirken,
Tiirkiye'den
Italya'yaise aym
uriin 700 dolara
tasiabiliyor.
Cin'den
Avrupa'ya
yonelik
tasimalarin
pandemi
siirecinde rekor
diizeyde artmasi,
Tiirkiye lojistik
sektoriine

firsat yaratti.
Avrupali firmalar
rotasini Cin'den
Tiirkiye'ye
ceviriyor.

Cin'den tasimanin pahalanmasi

Dis Ticaret Dosyasi: LOJISTIK

DENIZ IPEK
YOLU'NDAK|
KRIZ TORKIVE'YE

Uzakdogu-
Avrupa
navlunu
neden
firladi?
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Turkiye'ye firsat kapisi aralads

Global ticaretin yaklagik yiizde 90'1n1in ya-
pildig1 denizyolunda, pandemiyle birlikte
baglayan konteyner krizi, Uzakdogu-Avrupa
navlununu rekor seviyelere tagirken, Tiirki-
ye'ye tedarikte firsat yaratt1. AB’ye tagima-
larda Tirkiye’nin Uzakdogu ile arasindaki
navlun fark: 10 kat1 agt1. Sanghay’dan Ceno-
va’ya 40’lik konteynerin navlunu bu hafta
itibariyle 8 bine ulagirken, Tiirkiye’den Ttal-
ya'yaise ayni lirtin 700 dolara taginabiliyor.
Avrupal1 firmalar rotasini Cin'den Tiirki-
ye'ye ceviriyor. Hatirlanacagl lizere, pande-
mi tedarik zincirinde lojistik krizine neden
olmus, 6zellikle Cin’in piyasaya donmesiy-
le piyasada bos konteyner krizi baglamigta.
Bu durum Tiirkiye'dekiihracatgi ve ithalatci
firmalar: da sikintiya sokmustu. Arzdayasa-
nan sorun denizyolu navlun piyasasinda da
tiim dengeleri degistirdi. Uzakdogu-Avrupa
arasinavlun gecenyilyiizde 130’dan fazlaar-
tarken, Tiirkiye-Avrupaarasindaise bu oran
ylizde 30’lar seviyesinde oldu. Navlun artisi,
petrokimya ve tarim gibi emtia fiyatlarini da
yukarigekti.

2021in ilk haftasinda AB’ye tagimalarda
Tiirkiye'nin Uzakdogu ile arasindaki navlun
fark: acgildi. Rif Line Lojistik Tiirkiye Genel

YUK TRANSFER
TEKERI

L

et

Tasima Kapasitesi

250KG

W4102 RPR 058X35
27-60-2008 (Kare Tabla)
27-60-2009 (Oval Tabla)

Miidirid Mehmet Serkan Erdem, Uzakdo-
gu-Avrupanavlununun ¢okhizliyiikselmeye
devam ettigini, sadece bu hafta 1.000 dolara
yakinarttiginiséyledi. Erdem, “Sanghay-Ce-
nova hattinda 40’11k konteynerin navlunu
8 bini agt1, 9 bine dogru bir ¢ikis var” dedi.
Ozellikle ABDve Ingilterelimanlarinda agiri
yogunluk yaganmasinin bu haftanavlundaki
artigta etkili oldugunu sdyleyen Erdem, “Bu
bolgelere giden gemiler, acikta bekliyor. 20-
30 giin sonra ancak limana yanagabiliyor. Bu
dakonteyner ve gemi arzindaki sikintiy1 bii-
yiitliyor” diye konustu.

Tiirkiye, teslimat siiresinde de fark atiyor
Tirkiye, Uzakdogu’ya sadece navlunda
degil teslimat siireleri agisindan da biiyiik
fark atiyor. Cin’den Avrupa’ya denizyolun-
da tagima stireleri 30 giinii bulurken, aym
tirtin Tiirkiye'den 5 giinde taginabiliyor. Tiir-
kiye'nin lojistik avantajinin artmasi AB’nin
bazisipariglerinin Uzakdogu'dan Tiirkiye’ye
kaymasin sagladi. Tiirkiye’ye siparis kay-
masina bire bir tanik olan isimlerden biri de
Mehmet Serkan Erdem oldu. Erdem, “DUN-
YA gazetesinin de siklikla glindeme tagidigy,
pandemi sonrasinda daha 6nce Uzakdogu’ya
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verilen sipariglerin Tiirkiye’ye kaymas1 yo-
niindeki beklenti simdiden gerceklesmeye
bagladi. Avrupalilar Tiirkiye’den daha fazla
mal almak istiyor. Avrupalibirka¢ miigterim
benden Tiirkiye’de imalat yapan tedarikei
bulmami istedi. Italyan bu miisterilerimiz
daha 6nce Cin’den alim yapiyordu. 2021'in
Tirkiye’'nin ihracati agisindan iyi bir y1l ola-
caginiongoriyorum” dedi.

Fulvio Villa: Tiirkiye'nin

AB'ye yakinhg biiyiik avantaj

Yabanc sirketlere yurt dig1 pazarlara yone-
lik danigmanlik hizmeti sunan Italyan Mo-
tusConsulting’in CEO’su Fulvio Villa, pan-
deminin global girketlerin tedarik zincirle-
rine bakis acisini degistirdigini hatirlatarak,
bu durumun Tiirkiye i¢in firsat oldugunu
soyledi. Gegmigte uluslararasilojistik devle-
rinden Fransiz Gefco’nun Tiirkiye CEO’lu-
gu gorevinde de bulunan sektoriin deneyim-
li ismi Villa, konuyla ilgili su agiklamay1
yapti: “Pandemiden

once ihtiya¢ duyulan iiriinii en ucuz yerden

@ PANDEMi NEDENIYLE
TEDARIK ZINCIRININ

alma mantig1 vardi. Ancak bu mantik, olaga- \S/S }SEU “CER:IE N
niistii bir olay meydana geldiginde tedarik ¢
YAVASLAMASI,

zincirini biiytik tehlikeye sokabiliyor. Pan-
demi, kesintisiz hizmet i¢in alternatif teda-
rik zincirinin 6nemini ortaya ¢ikardi. Bura-
da Tiirkiye'nin 6nemli bir rolii olabilir. Ttir-
kiye'nintiiketim pazarlarinayakinligi bliyiik
avantaj. Clinkii markalar artik tedarikeileri-
niyakinindaistiyor” diye konustu.

® KONTEYNER VE GEMi
ARZININ AZALMASI,

® CiN'iN PIYASAYA
GERi DONMESI ILE ARZ
SIKINTISININ ARTMASI,

® PANDEMIi NEDENIYLE

Fatih Sener: Cinli de GEMILERINVE
AB icin Tiirkiye'de iiretecek KONTEYNERLERIN
Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi (UND) l.-_JGRAK YAPTIGI
Stratejive Is Geligtirme Bagkani Fatih Sener, U EKE D EN GEC

DONMESI,

lojistik avantajinin Tiirkiye’ye sipariglerin
yani sira yeni yatirim da ¢ekecegini 6ngor-
diiklerini soyledi.

o KONTEYNER
MALIYETLERININ

AVRUPALIALICILARICIN

TURKIYE'NIN CAZIBESI ARTIYOR

HAZIR GiYiMCi 4 MiLYAR

DOLARLIK EK TALEP HEDEFLIYOR

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Sektor Meclisi Baskani Seref Fayat,
Uzakdogu-Avrupa arasindaki navlun artisi hammadde
ithalatinda sikinti yaratsa da siparisler konusunda firsat
sundugunu soyledi. Fayat, "Ozellikle aginin olumlu
haberleri cogaldikca ana pazarimiz olan Avrupa’'nin
talebini en hizli karsilayacag tlke Tirkiye olacak.
Sektoriin 6zellikle yilin ikinci ceyreginden itibaren ¢ok
ciddi bir taleple karsilasma yonuinde beklentisi var.
Bizim toplam ihracatimizin ylizde 70'i ana pazarimiz
AB'ye yapiliyor. Fakat onlarin ithalatindaki payimiz
ylizde 6,8. Yani sadece yiizde 10a bile ¢iksak ki, bu
mimkdn 3-4 milyar dolar arti talep olabilir” dedi.

OTOMOTIVDE OZELLIKLE SATIS

SONRASI i(iN POTANSIYEL VAR

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi (OiB)
Baskani Baran Celik, “Uzakdogu navlun fiyatlarinin
ylikselmesi ve siirenin uzun olmasinin sektériimiize
pozitif etkisinin olacagini diistiniiyoruz. Ozellikle
otomotiv endustrisi tedarik sanayinde satis sonrasi
Uriinleri satan firmalar icin biiyiik bir potansiyel
barindirdigi diistintiyoruz” dedi.

MOBILYADA CiN'DEN SiPARi§

KAYMASI BASLADI

Modoko Baskani Koray Caliskan, konteyner krizinin

ve Tirkiye'nin lojistik avantajinin sektoérlerine
yansimasini su sekilde degerlendirdi: “Son birkag
yildir Avrupa'ya yogun miktarda mobilya ihracati
gerceklestiriyoruz. Avrupa‘da Turk mobilyasinin

etkin olmaya baslamasinin bir nedeni de Tirkiye'de
Uretilen mobilyalarin Cin'e gore lojistik avantaji olmasi,
iscilik ve kalite gticti. Cin'e gore cok daha kisa siirede
Uretip cografi konumumuzdan 6tiri bircok pazara
daha kolay ulasabiliyoruz. Onlarin bir teslimi 8 ay
siirebilirken, biz bunu 3 aya kadar indirebiliyoruz.
Pandemiyle birlikte glicim{z( daha da arttiracagimizi
distinliyoruz ki Cin pazarindan Tiirk pazarina dogru bir
kayis s6z konusu. Ancak bos konteyner bulmakta ¢ok

Fatih Sener, “Cinli firmalarin da AB’ye ya- ARTMAGSI,
kin olmakicin Tiirkiye’de liretim yapabilece- o
G s e e . 2 S iTi s o IKINCI DALGA
gini digti- niiyoruz” dedi. Bilindi- KISITLAMALARI
gi gibi son olarak Uzak- NEDENIVLE ABD
dogulu telefon devleri S
N VE INGILTERE
Samsung ve Oppo Tiir- .
., .. LIMANLARINDA
kiye’de yatirimi giin- .
4 YOGUNLUK
eme almigti.
OLUSMASI,

ciddi sikintilar yasiyoruz. ihracattaki
devamliligin saglanmasi adina konteyner
sorununun ¢ozilmesi gerekiyor.”

ZUCCACIYECILER,

(iN'DEN PAY KAPIYOR

Ziiccaciyeciler Dernegi (ZUCDER) Bagkani Mesut
Oksliz, ihracat fazlasi veren nadir sektérlerden

biri olarak, pandemi déneminde gobal satislari
artirdiklarina dikkat cekti. Oksiiz, "Pandemi dolayisiyla
Cin'in imaj kayb, Turkiye'nin lojistikteki avantaji ve
pazardaki glicimiiz nedeniyle Cin'in yerini doldurmaya
basladik. Ozellikle endiistriyel mutfak ve elektrikli
kiigiik ev aletleri konusunda Avrupa'da s6z sahibiyiz.
Son birkag yildir Greticilerimizin 6zellikle elektrikli
kiigtik ev aletlerindeki inovatif Griinleriyle Avrupa'da
biiylk ilgi goriiyor. Sektoriimiiz Ar-Ge'ye yaptig
yatinmlar sayesinde, Cin'in kaybettigi pazardan

pay alabiliyor. 2021'de Cin'in kaybedecegi Avrupa
pazarindaki payimizi arttiracagimizi 6ngoriiyoruz.

"FIRSATI KACIRMAMAK iCiN

LOJISTIK ALTYAPI Gﬁ(lENDiRiLMELi"
Uzakdogu-Avrupa hattindaki navlun artisi Tiirk
ithalatgilar da sikintiya soktu. TOBB Hazir Giyim

ve Konfeksiyon Sektdr Meclisi Baskani Seref Fayat,
"Uzakdogu'dan ara mal ithalati yapan bircok Tiirk
sirketi navlun teslimat siireleri konusunda sikinti
yaslyor" dedi. TAYSAD Baskani Alper Kanca da bos
konteyner sikintisinin Tirkiyede'ki ithalatcilar ve
Avrupa'da Uzakdogu'dan otomotiv parcalari alan
OEM'ler ile tedarikgileri sikintiya soktugunu soyledi.
Diger yandan ihracatginin da konteyner sikintis
surlyor. Sektor temsilcileri, tedarikte dogan bu firsat
kagirmamak icin lojistikteki sorunlarin ¢6ziimu icin
destek bekliyor, altyapinin giiclendiriimesi gerektigini
vurguluyor. Bos konteyner sorununa ¢oziim iin yerli
Gretimin bakanligin giindeminde oldugu belirtiliyor.
Ancak, sanayiciler, celik fiyatlarindaki artis nedeniyle
konteyner Giretmenin kolay olmadigini savunuyor. Bu
nedenle 15 yil ile sinirl tutulan konteyner kullunim
stiresinin 18 yila ¢ikarilmasini istiyor.

_|_
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“Pandemi surecinde lojistikte temassiz

operasyon gucu ve dijitallesme 6ne ¢ikt1”

ONURGOCMEZ
ARKAS LOJISTIK CEO'SU

Pandemi siirecinde Tiirkiye’de lojistik sek-
toriniinnekadariyibir seviyede oldugu go-
riliirken diger taraftan hizla aksiyon alin-
masl1 gereken noktalar da 6ne ¢ikt1. Sektoriin
en 6nemli giindemlerinden biri dijitallesme
oldu. Dijitallegsmeye yatirim yapmamis ku-
rumlar bu siiregte geride kaldi, bunu avan-
taja ceviren lojistik firmalari 6ne ¢ikt1. Biz
teknoloji yatirimlarimiz ve organizasyonel
yapimiz ile her agamada en hizl lojistik fir-
masi olmak i¢in teknolojiye yilda 3-3,5 mil-
yon dolara yakin yatirim yapiyoruz. Pande-
mi stirecinde, teknolojiye uzun yillardir ya-
tirim yapmanin avantajini yasadik. Gelecek
acisindan teknolojik altyapimizin ne kadar
giiclii oldugunu gordiik. Dijital siireclerimi-
zin hazir olmasindan dolay1 bu siireci Arkas
Lojistik olarak bagarili gegirdik ve biiylimeye
devam ediyoruz.

Busiiregte hizkadar 6nemlibir konu da te-
massiz operasyon oldu. Demir yolu ile kon-
teyner tagimaciligl sayesinde insan temasi-
nin ¢ok az oldugu temassiz tagima stirecleri
gelistirdik. Bu hizmetimiz pandemi siirecin-
de tedarik zincirinin devamliligini saglayan
en 6nemli ¢oziimlerden biri oldu. Biz, uzun
yillardir demir yoluna énem veriyor ve ya-
tirimlarimiz: stirdiirtiyoruz. Dolayisiyla bu
konuda da hazirdik ve miisterilerimize hizh
coziimler iiretebildik. Intermodal tagimanin
avantajini kullandik ve pandemi déneminde

YT Mabil

Bulut Merkezli C.M,
Telemarketing & CRM

ALD

Uctan uca lojistik
¢oziimlerimiz ile komple
lojistik hizmetlerinde ve demir
yolunda stratejik istasyonlarda
hizmet agimizi genisleterek
yurtici demir yolu yiik
tagimaciliginda lider olmayi
hedefliyoruz.

DIJITALLESME

Peoplise

MACARISTAN ENGELI ASILDI

Transit belge sorunu Slovenya ve
ve Cekya'da da cozum bekliyor

Avrupa'ya doniik tasimalarn sekteye ugratan
Macaristan transit belgesi sorununun gecen yil
sonu ¢Oziilmesi, karayolu sektoriine oldugu kadar
ihracatciya da moral oldu. Sirada benzeri biirokratik
engellerin yasandig1 Cekya ve Slovenya var.

e

hizmetlerimiz kesintiye ugramadi.

Arkas Lojistik, filosunda bulunan
700°den fazla vagon ile Tiirkiyenin en
o6nemli sanayi kentlerinin limanlarina it-
halat ve ihracat konteyner demir yolu ta-
simalar1 yapiyor. Karayolu tagimasi icin
6zmal 500°‘e yakin kamyonumuz var ve iil-
ke geneline yayilmis ofislerimiz ve uzman
kadromuzla konteyner tagimaciligi, yur-
tici dagitim, depolama gibi farkl lojistik
¢ozlimleri iiretiyoruz. Deniz yolunda da ig
ortaklarimizla birlikte diinyanin her yeri-
ne tagimacilik yapabilecegimiz ¢oziimleri
miigterilerimize sunuyoruz.

Dijitallesme ve hiz konusunda 6ne ¢ikan
lojistik firmalarinin bundan sonra ¢ok da-
ha 6n plana ¢ikacagi artik bir gercek. Biz de

Leop hMobil

Canh Yik Tokip Sistemi

Pandeminin damga vurdugu 2020 yilin-
da hayati bir gorev listlenen karayolu ta-
simacilik sektori, Tiirkiye'nin ihracat yii-
kiiniihedefiilkelere tagimakicin biiyiik bir
miicadele verdi. Salginin yogun yasandi-
g1 mart-nisan aylarinda sinir kapilarinda
zorunlu olarak devreye alinan karantina
kisitlamalarina ragmen sektor, ‘temassiz
ticaret’ gibi yeni uygulamalarla hizmetle-
rini kesintisiz siirdiirdii. Onemli zorlukla-
ra ragmen yuritildi bu performans. Ma-

Sinirlardaki kapasite artiriimali

Elbette, uluslararasi karayolu
tasimacilik sektorii sadece gecis
belgeleri konusunda sikinti
yasamiyor. Sinir kapilarindaki
altyapi sorunlarindan kaynaklanan
beklemeler de karayolu ihracat
tasimalarini biiylk sekteye
ugratiyor. Tarkiye'nin ihracatta
en 6nemli pazari olan Avrupa'ya
tasimalarda sinir kapilarindaki
kapasite sorununun asiimasi
gerekiyor. Sinir kapisinda
yasanan uzun bekleme siireleri,
sevkiyatlarda gecikmelere ve
miisteri kayiplarina sebep oluyor.
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Tasimacilik sektériiniin en

6nemli sorunlarindan biri de
profesyonel TIR stiriiciilerinin
Schengen vizesi almak konusunda
yasadigl zorluklar. Meslegi

geregi sinirlar arasinda calisarak
strekli yurtdisinda bulunmasi
gereken TIR strlcilerimizin
Tirkiye-AB arasinda gecerli hukuk
kurallari ve diger uluslararasi
kurallar geregince 'hizmet
saglayici statlisii'nde, benzer
meslek gruplarina taninan vize
muafiyetinden faydalanabilmeleri
gerekiyor.

caristan transit belgesi uygulamalarin-
da yaganan sikintilar sektoriin 6nitindeki
en kritik sorunlardan biriydi. DUNYAnin
manget haberleriyle duyurdugu sikintila-
ra iligkin Ulagtirma Bakanlig1 énderligin-
de, Ticaret Bakanlig1 ve sektor dernekleri-
ninortak ¢abalariyla ¢éziimiin saglanmasi
gerek karayolu tagimacilifinda ve gerekse
ihracatci kesiminde biliyiik memnuniyet
yarattl. Macaristan ile Tiirkiye arasinda
yapilan karayolu anlagmasina gore, Tiirk
tagimacilara bugiine kadar verilen yillik
36 bin adet transit gecis belgesi say1s1, 110
bine ¢ikarildi. Bu da 2021 itibariyla sek-
toriin ihtiyaci kadar transit gecis belge-
si temin edebilecegi anlamina geliyor. Bu
gelismeyle nakliyeciler, Avrupa karayo-
lu ihracat tagimalarinda énemli artiglar
saglanmasini bekliyor. Ancak sektor, kii-
resel tedarik zincirinde rolii artan Tiirki-
ye’nin, dig ticaret tagimalarindaki payini
artirmak icin Cekya ve Slovenya engeline
de ¢oziim bekliyor. Uluslararas: Nakliye-
ciler Derneginin verdigi (UND) bilgilere
gore, Cekya icin 10 bin, Slovenya icin 20
bin adetle sinirh tutulan yillik transit ge-
¢cis belgesi sayisinin en az 40 bine ¢ikaril-
masinaihtiya¢ duyuluyor.
+

tlimig kollarimizdabiiylime hedefimizi de-
vam ettirirken hedeflerimize ulagmak i¢in
tiim yatirimlarimizi hiz ve dijital miigteri
deneyimine odakliyoruz.

Dijitallesme konusunu iki baglikta ele
aliyoruz. Birincisi, sirket ici siireclerimizi
bagtan uca dijital hale getirerek miigteri-
lerimize sundugumuz hizmetin hizim ar-
tirmak ve onlara hatasiz hizmet sunmak
tizerine kurulu. Ikincisi ise, dijital hizmet
kanallariyla miigterilerimizin bize kolayca
ulagmalarini saglayarak onlara en iyi diji-
tal miigteri deneyimini yagatmak. Yiirtit-
tligimiz ve planladigimiz tiim projeler bu
iki amaca hizmet ediyor. Bu projelerin en
onemlilerinden birinin lansmaninm yilin
ikincicgeyregindeyapacagiz. Yenibirmarka
ve dijital is modelimizle, miigterilerimize
dijitallojistik deneyimiyagatacagiz.

“Yeni is alanlarina da girecegiz”
Oniimiizdeki dénemde dijital ¢éziimler
ile temassiz hizmet modelini yayginlag-
tirmak ve miisterilerimize hizli ¢éziimler
sunmak stratejilerimizin yani sira; mev-
cut hizmetlerimizi biiylitmeye ve yeni ig
alanlarindaki firsatlari degerlendirmeye
devam edecegiz. Uctan ucalojistik ¢oziim-
lerimiz ile komple lojistik hizmetlerinde
ve demir yolunda stratejik istasyonlarda
hizmet a§imiz1 genigleterek yurtici demir
yolu yiik tagimacili§inda lider olmay1 he-
defliyoruz. Deniz yolu forwarding hizmet-
lerinde biiytimeyi, hava kargo departma-
nmimiz1 gelistirerek pazar payini artirma-
v1, kompleks ve ciddi tecriibe gerektiren
referans projeler gerceklestirmeyi ve ¢cok
onemli 6zel proje tagimalarinaimzaatma-
yadevam etmeyi planliyoruz.

Yurtdiginda hizmet agimiz geniglete-
cegimiz yeni pazarlara girmeyi degerlen-
diriyoruz. Hizmet agimizin yaygin oldugu
CIS bolgesine ek olarak, Amerika, Avru-
pave Dubai gibi pazarlarda olasi firsatlari
inceliyoruz. Tiim diinyada stratejik pay-
daglarimizile ig networkiimiizii genigleti-
yoruz. Yurtdiginda biiylime stratejimizin
bir parcasi olarak yeni bir organizasyon
yapisiyla Avrupa’ya yonelik intermodal
tagima hizmetlerimizin kapsamini gelig-
tiriyoruz.

Diger yandan, hem B2B hem de B2C’ye
hizmet verecek, tiiketicilerin kaliteli ve
teknolojik hizmet beklentisini karsilaya-
cak, miisteri deneyiminin ve teknolojinin
on planda oldugu kargo dagitim is mode-
li gelistirme caligmalarimiz devam ediyor.
Potansiyel gordiigiimiiz bu alanda miigteri

beklentilerini karsilayacak bir is modelini
hayata gecirmek 6niimiizdeki dénemde en
onemlihedeflerimizdenbiriolacak.

Geng beyinler 6zendirilmeli

Sektorti gelistirecek lojistik koyler, master
plani gibi pek ¢ok proje giindemde iken bu
projeleri gerceklestirecek genc beyinlerin
lojistik sektoriine 6zendirilmesi gerekiyor.
Sektor icin en dnemli risklerden biri kali-
teli ig giliciine ulagmak. Universiteden yeni
mezunlar i¢in gelistirdig§imiz “Geng Yete-
nek Programimiz” ile bu riski kendi ihti-
yaclarimiz dogrultusunda yonetmeye cali-
siyoruz.

Biz Arkas Lojistik olarak Turkiye’de 15
yurtdisindal0 ofisimizde yaklagik bin 400
kisiye istihdam sagliyoruz. Kariyer plan-
larini lojistik sektorii tizerine yapan, tini-
versitelerin Uluslararasi Ticaret/ Lojistik
Yonetimi/ i§1etme veya Lojistik bolim-
lerinden mezun olan gencleri “Geng Ye-
tenek Gelistirme Programi”miza aliyo-
ruz ve basariyla tamamlayan adaylar: uy-
gun pozisyonlara yerlestiriyoruz. Nisan
2019°dan bu yana yaklagik 50 kisi bu prog-
ramaalindi. Programibagariylabitiren ar-
kadaglarimiz girket icerisinde farkli de-
partmanlarda gorevlerine devam ediyor-
lar. Erkeklerin dahayogun caligtigilojistik
sektoriinde yeni mezun geng yetenekleri-
mizin %53’ tintin kadin olmasi da kadin is-
tihdamini destekleme - adina bizi mem-
nun eden ayribirunsur.

Bagta gencler olmak tizere sektore ve il-
gili herkese lojistikte uzmanligin 6nemini
anlattifimiz iletisim kanallarimizi kuvvet-
lendiriyoruz. Arkas Lojistik Youtube TV’yi
yeni iceriklerle siirekli gelistiriyoruz. Bil-
gilendirici videolarimiz ve egitici icerikle-
rimizle tiim paydaglarin yararlanacag: bir
kanal haline getirecegiz.

Diger taraftan kurumici girisimcilik ve
inovasyon Kkiiltiiriinii organizasyon geneli-
ne yaymaya yonelik projeler gelistiriyoruz.
Bu kapsamda kurdugumuz Arkas Lojistik
Inovasyon Platformunu éniimiizdeki do-
nemde caligsanlarimizin kullanimina aca-
cagiz. Béylece organizasyondaki her bir ar-
kadagimizin girket siireclerini geligtirici,
yenilikei 6nerilerini degerlendirip, uygun
bulduklarimizi projelendirecegiz. Donem
donem girket digina yonelik diizenleyece-
gimiz Acik Inovasyon ve Ideathon/Hac-
kathon gibi programlar ile de hem miiste-
rilerimizi, hem de sektorel ¢oziimleriireten
startup firmalari inovasyon programimiza
dahil edecegiz.

Lojist tik Zincirinde Altm Bir Halka
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Uluslararasi tasimacilik yapan firmalarin faaliyetleri
doviz kazandiric islemler olarak degerlendirilmeli

YESiMSIMSEK
ALTERNATIF BANK
GENEL MUDUR YARDIMCISI

urkiye dogal bir lojistik mer-

keziolmaadayive konumuen

biiytik sansi. Sirf Tiirkiye’ye

degil, diinyaya baktigimizda
kiiresellesme lojistigin 6nemini ortaya
koydu. Ve lojistik askeri bir kavram ol-
maktan¢ikip, iretimve ticaretin olmaz-
saolmazunsuruhaline geldi. Uretimka-
nadinda maliyetlerin optimize edilme
ihtiyaci girketlerin iiretim merkezleri-
ni farkli kitalara yaymasina neden oldu.
Farkl kitalardaki sirketlerin, senkro-
nize bir gekilde ¢aligabilmesi i¢in sag-
lam lojistik, hizmet ve altyapi olmazsa
olmazlari ve kritik bagari faktérii hali-
ne geldi. Tlketicinin de beklentilerinin
yiikselmesi ve ticarette sinirlarin kalk-
masilojistik altyapiy1ihtiyagtan ¢ok zo-
runlulukhaline getirdi.

Lojistik sektoriiniin ekonomik don-
giide ve deger zincirinde temel bir roli
var. Hizmet ihracatinda, doviz kazan-
diricisektorler siralamasinda 15 milyar
dolar1 agan getirisiyle turizm sektoriin-
den sonra ikinci sirada yer aliyor. Tica-
retin vazgecilmezi olan lojistik sektorii
stirekli biiyiiyor. Ulkemizde GSYH'den
%8, toplam kredilerden %5 pay aliyor.
Son yillarda ¢zellikle karayolu tagima-
ciligindayogunlasan sektor, ulagim alt-
yapisinayapilanyatirimlardan faydala-
nirken pandemiyle hizlanan e-ticaretin
artigindan daolumlu etkileniyor. Ancak
pandemi nedeniyle gectigimiz yil sinir-
larin kapanmasi dig ticaretin devamim
saglayan lojistik sektoriinli olumsuz et-
kiledi. Sektoriin dinamiklerine baktigi-
mizda cografi konumu itibariyle Trki-
ye bir lojistik merkez olmaya dogal aday
ve lilkemizde bu alanda yatirim ihtiyaci
cok. Buanlamda, pandemiden olumsuz
etkilenmisg olsa da uzun vadede biiyiik
bir gelisim alani barindiran potansiyeli
yiiksekbir sektor.

Ulkemizigin boylesine onemlibir sek-
torde kamu dahil gesitli diizenlemele-
rin ve kolayliklarin saglanmasinin fay-

dali olacagi kanaatindeyiz. Baktigimiz
zaman yliksek yatirim maliyetleri ve
uzun vadeli geri doniis nedeniyle uzun
vadeli bor¢clanma imkani sektoriin en
kritik konusu. Burada bankalarin uzun
vadeli TL kredi kanallarinin agik olma-
s16nemli.

Diger yandan ihracatcilar i¢in kul-
landirilan Eximbank kredilerinde ko-
laylastirici énlemler alinabilir. Exim-
bank’in giincel uygulamalarinda; ulus-
lararas: tagimaciliga konu faturalar
Tirkiye'deki ihracatc: firma adina dii-
zenlenirse,ihra¢ malitaginmasinakonu

s6z konusu uluslararasi tagimacilik fa-
aliyeti d6éviz kazandirici faaliyet olarak
goriilmiyor. Buna bagli olarak Exim-
bank sektordeki firmalarimiza kredi
imkéani saglayamiyor. Bu durum mev-
cut kogullar altindalikidite sikintisi ya-
sayan sektorii olumsuz etkiliyor. Dola-
yisiyla, uluslararasi tagimacilik yapan
sektordeki firmalarin s6z konusu faali-
yetlerinin Eximbank tarafindan déviz
kazandirici olarak degerlendirilip, kre-
dilerden yararlandirilmasi sektorde-
ki firmalarin faaliyetlerinin devamina
katkisaglar.

Sektoriin dinamiklerine baktig-
mizda cografi konumu itibariyla
Tiirkiye bir lojistik merkez ol-
maya dogal aday ve iilkemizde
bu alanda yatinm ihtiyaci cok.
Pandemiden olumsuz etkilen-
mis olsa da uzun vadede biiyiik
bir gelisim alani barindiran
potansiyeli yiiksek bir sektor.

Bankalar acisindan ¢ekici, dorse ve
tagit alimlarinda 48 aya varan vadeler-
definansman destegisunmak miimkiin.
Ayrica uluslararasi tagimacilik sertifi-
kas1 alimi, teknolojik izleme sistemleri
gibi diger yatirimlarda 24 aya varan va-
deler ve avantajli faiz oranlariyla nakit
destegi saglanabilir. Lojistik sektoriin-
de faaliyet gosteren firmalara POS kira
muafiyeti, cek defteri, ¢ek tahsilat igle-
mi, senet islemi gibi {irtin ve hizmetler
icinavantajlar sunulabilir.

Sektor uzun vadede ciddi bir potan-
siyeli barindiriyor. Yiiksek yatirim ih-
tiyaci olmasi nedeniyle de yiizde yiiz 6z
kaynakla finanse edilmesi miimkiin go-
riinmiyor. Banka olarak sundugumuz
finansman segeneklerinin yaninda bir
sigortaaracisiolaraklojistik ve nakliyat
orjinli firmalara ihtiyaclari paralelin-
de sigorta tirtinleri sunuyoruz. Bu sek-
torlerde 6zellikle firma risklerini nakli-
yatvelojistik kaynakliolarak tespitedip
bankamizin caligtigifirmalaraigortak-
larimizaraciligiylatagimayapilanarac-
larin kasko, trafik, yesil kart sigortalari
yanisiraarag tliriine gére gemi, ucak gi-
bi gévde sorumluluk sigortalariyla nak-
liyat FFL, TML, CMR, PNI sigortalari
konusundahizmetveriyoruz. Ayricason
doénemde lojistik sektoriiniin icinde yer

aldig1bircok sektérde 6nplanagikanyo-
netici sorumluluk sigortalarinin yapil-
masi konusundayonlendirmelerimiz ve
caligmalarimizbulunuyor.

Dijitallegme hem igi yaparken hem de
miigterilerin sunulan {iriin ve hizmet-
lere ulagmasi i¢in caligma siireglerinin
ayrilmaz bir parcasi oldu. Bu gelisme-
lere ayak uydurarak e-ticaret yapanlar
kendilerine yeni pazarlar olusturarak
ihrag gelirlerini artiriyor. Banka olarak
biz de iirtinlerimiz arasinda olan sanal
POS, e-imza, e-teminat mektubu, teda-
rikei finansmani ve ticari kredi kartla-
rimizla miisterilerimizin elini gii¢len-
dirmek icin stirekli kendimizi gelistiri-
yoruz. Yenitrinvehizmetlerimizihizla
devreye aliyoruz. Bunlara ek olarak, Ka-
tarile Tlrkiye arasinda 60 saniyede TL
paratransferi,yabanciparatoplu6deme
gibi iirtin ve hizmetleri sunuyor, dis ti-
caret miigterilerimizin operasyonlari-
nikolaylagtiracak projelerigelistirmeye
devam ediyoruz. Istiraklerimizden Al-
ternatif Lease ile lojistik sektoriiniin de
yararlandig1 makinalar i¢in kaynaklar
sunuyoruz.

Finansal destekler kadar 6nem ver-
digimiz bir diger konu da dig ticaretle
ilgilenen firmalarimiza bilgilendiri-
ci faaliyetlerde bulunmak. Bu anlayigla
ihracat ve ithalat yapan veya yapmay1
planlayan firmalara Dig Ticaret Danig-
man Hattimiz ve Dig Ticaret Egitim Se-
minerlerimiziizerindenbilgidestegive-
riyoruz.Firmalarhattimizkanaliylaak-
reditifler, krediler, garanti mektuplari,
vergiler gibi konularda kapsamli bilgi-
ler alabiliyor. Pandemi nedeniyle online
yuriittiigimiiz egitimlerde ise dig tica-
retteki teknik veya mevzuatsal bilgile-
rinyani sira, taraflarin aldiklari riskler
ve bunlarin minimize edilmesine yone-
lik ¢oziimleri, siirec iginde ve ticaretin
finansmaninda olugabilecek vergi gibi
konular1 detayl: bir bigimde paylasiyo-
ruz.Enbasityabanciparatransferinden
daha karmagik olan akreditifiglemleri-
ne kadar uzanan yelpazede bu konulari
anlatirkendiinyadagelisenyenitrendle-
redeyerveriyoruz.

18 tilkede faaliyetteyiz projelerimizin
% 70'ini yurt disinda gerceklestiriyoruz

FUAT MiSKAVi
IMISK GRUBU YONETIM KURULU BASKANI

Iternatif Bank'in lojistik sekto-

riinde uzun yillardir igbirligi yap-

t181; Tiirkiye, Orta Asya, Ortadogu

e denizagir1 tilkelerde proje tagi-

maciligl, deniz nakliyesi, liman operasyonla-

r1, depolama ve dagitim hizmetleri lizerine

odaklanan IMISK Grubunun Yénetim Kuru-

lu Bagkani Fuat Miskavi, kurumun sektordeki

gliclinii, yaptigionemliyatirimlarive sektoriin
gelecegineyonelik goriiglerini paylasti.

IMISK Grubu olarak 60 yillik tecritbemiz-
le lojistik sektoriinde 6rnek kurum olabilme
anlayisiyla hizmetlerimizi sunuyoruz. Kurum
olarakyolaticaretile baglayan bir grubuz. 1976
yilinda 6zellikle Irak pazariagirlikli olmak tize-
re lojistik ve tagimacilik alanlarinda faaliyet
gostermeye bagladik. Korfez savagina kadar,
endiistri projeleri, cimento fabrikasi, rafine-
ri gibi projelerin tagimalarini gerceklestirdik.
1991 yilina geldigimizde Sovyetler Birligi de
dagilinca biz bu tilkede kendi ihtisas alanimiz
olan pamuk ticareti ile lojistik bilgisini birleg-
tirip pamuk dagitim sistemlerini kurduk. Du-
bai’'den Orta Asya’ya bu sistemi biiyiiterek ¢cok
ihtisash igler yaptik. Caligtigimiz cografyalar
zor olmasina ragmen 6nemli projelere imza
attik.

Lojistik ticaretin can damaridir, tiretim ya-
parsiniz ama ulagtirmadiginiz zaman emegi-
nizin heba olmasi kaginilmaz olur. Bu alandaki
sirketlerinbiiylimesii¢in de dahanigigleryap-
masi gerekiyor. Bizim diger sirketlerden fark:-
miz, verdigimiz hizmetlerle, ofis, is giici, ekip-
man, depo,liman gibi gerekli tiim yapilari ken-
dimizin kurmasi oldu. O yiizden bagarimizin
altinda bitmeyen bu yatirim anlayiginin yatti-
gina inaniyorum. Pamuk ticareti ile baglayip
proje lojistigine odakli ilerlerken Irak ve Orta
Asya’da projeler hayata gecirmeye basladik.
Hava, kara ve deniz yoluyla her tiirlii tagimay1
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Bizim diger
sirketlerden
farkimiz, verdigimiz
hizmetlerle, ofis,

is giicii, ekipman,
depo, liman gibi
gerekli tiim yapilari
kendimizin kurmasi
oldu. Oyiizden
basarimizin altinda
bitmeyen bu yatirm
anlayisinin yattigina
inaniyorum.
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yapiyoruz. Kurumlarin ihtiyaci olan tiim ko-
nulardaihtisaslagtigimizicinde diinyanin pek
coknoktasindatercih ediliyoruz.

Giintimiiz kogullarinda her seyi tek nokta-
dan almamz miimkiin degil. Ornegin bir rafi-
neri kurdugunuz zaman, o rafinerinin parca-
5140 degisik ilkeden ¢ikabiliyor. Bizbukadar
genigbir cercevede farklitilkelerden mal ali-
yoruz ve teslim noktasina ulagtirana kadar
tim zincirlerde kendi ekipmanimizikullani-
yor ve terminallere yatirim yapiyoruz. Tim
halkalarikendikontroliimiizde tutmayacali-
siyoruz. Edindigimiz bilgilerle zor cografya-
lara ulagmaya caligiyoruz. Su anda Afrika'da
belliprojelere giriyoruz. Bugiin kendi bilinye-
mizde 1500 kisilik ekiple hizmet sunuyoruz.
Orta Asya'da c¢ok glicliiyiiz ve destek ofisle-
rimizvar.

Tiirkiye cografi konum olarak ¢ok 6zel bir
yerdehemihracathemdeithalatagisindanda-
gitim merkezi konumunda tipki Singapur ve
Dubai gibi. Bu sektorde ciddi ilerleme kaydet-
mis durumdayiz. Buis yatirim igi ve biz siirek-
li yatirim yapiyoruz. Yatirim da sadece ekip-
manla sinirli degil elbette, teknolojiyi de i¢ine
almay: gerektiriyor. Ornegin seyir, yiik takibi,
depolama sistemleribunlar cok hizli bir ekil-
degelisiyor. Bizlojistikislemlerinde u¢tanuca
tiim agamalar1 kapsayan inhouse ERP’ye bii-
yiik yatirim yaptik ve su anda Logiswift ad1 al-
tindabagimsiz olarak diinya capinda sirketler
tarafindan kullanilan birlojistik yazilimioldu.
Tiirkiye buralara ne kadar yatirim yaparsa o
kadar ileri gider. Ciinkii iilkemiz ¢ok giizel bir
dagitim merkezi. Orta Dogu, Orta Asya, Avru-
pa, Afrika konum olarak rahat ulagabilecegi-
mizcografyalar.

Baktiginizda 2008’e kadar Tiirkiye’'de lojis-
tik sektorii GSMH nin {istlinde biiyiidii. 2008-
2009 krizinden sonra biiylime yavagladi. Su
anda GSMH ile ayni gidiyor. Finansmanin da
cok 6nemli oldugu sektoriimiizde kisa vade-
li yatirimlarla ilerlemek ¢ok miimkiin degil.

_|_

Aslhinda siz hizmeti ve iggliciinii satiyorsunuz.
Dolayisiyla bir ihracat gerceklestiriyorsunuz.
Orta Asya’da yapmis oldugunuz bir proje Ttir-
kiye’ye doviz olarak giriyor. Gelen mali1 depo-
luyorsunuz, buna kargilik hizmet bedeli ali-
yorsunuz. Budadogrudankatki anlaminageli-
yor. IMISK Grubu olarak gerceklestirdigimiz
projelerin %70’ yurt diginda bu da tilke ihra-
catina ciddi anlamda katki sagladigimizi gos-
teriyor.

Sektore genel olarak baktigimizda kontey-
ner tagimacilifindan kaynakl deniz tagima-
ciliginin 6nde gittigini séyleyebilirim. 1980°1i
yillarda Mersin’e 250-300 konteyner gelirken
gliniimiizde 2000-3000 konteyner taginiyor.
Hava tagimaciliginda da siirekli bir biiyiime
var. Pandemi déneminde gida ile ilgili tagima-
lar 6ne cikt1. Tedarik zinciri siirelerinin daha
fazla kisaltilmasi, dagitim zincirlerinin tiike-
ticiye daha yakin olmasi ¢ok 6nemli hale ge-
liyor.

Pandemide farkli deneyimleri yagadik. Or-
negin eskiden bir arabay1 ylikleyip Orta As-
ya'yagonderdiginizde ¢ok rahat gidiyordu. S1-
nirlarin kapanmasi ve alinan tedbirlerle ig ya-
pisbicimlerimizdogal olaraketkilendi. IMISK
Grubuolarak avantajliydik ¢linkti 6nemlinok-
talarda ofislerimizin varlifi nedeniyle ¢oztim-
lerimizi izl gekilde gelistirebildik. Biz belli
bélgelerde is yapiyoruz fakat bulundugumuz
cografyalar1 da stirekli gelistirmeye calisiyo-
ruz. Pandemide de gordiik ki belli bolgeler et-
kilendigi zaman elinizdeki projeler de geci-
kiyor. Dolayisiyla cografyay: gelistirmekle bu
isi cozmeye odaklandik, su an 18 tilkede variz.
Kuruldugumuz giinden bu yana yatirimlari-
miza ara vermeden devam ediyor, yeni igler
geligtirmeye caligiyoruz. E-ticaret de yatirim
alanlarimiz arasinda 6ne ¢ikanlardan ve teda-
rik zincirine dontik geligtirmeler yapiyoruz.
E-ticarette depolama ve dagitim sistemlerine
baktiginiz zaman biiylik yatirimlar yapiliyor.
Mallar karigmasin diye tamamen elektronik

barkodu okuyan cok giizel sistemler kuruluyor.
Biz de bunlara yatirim yapmanin gerekli oldu-
gunainaniyoruz.

Alternatif Bank ile verimli bir isbirligimiz var...
Grup olarak uzun vadeli igbirliklerine btiyiik
6nem veriyoruz. Gerek miisterilerimiz gerek-
se tlim paydaglarimizla kurdugumuz iligkiyi
de bu anlayisla inga ediyoruz. Oyle miisterile-
rimiz vardir ki neredeyse 35-40 yildir birlikte-
yiz.AlternatifBankile deyaklasikbesyildanbu
yana verimli bir igbirli§imiz var ve hacmimizi
artirarak dahaileriye gétiirmeyi arzu ediyoruz.
Clinkii siirekli yatirimlar gerceklestiriyoruz.
Ornegin, Uzak Doguwdan Orta Asya’ya bir mal
tagtyorsunuz. En kisa siire olarak 80 giinliik bir
zamanda teslim etme hedefiyle ilerlerken bir-
cok stireci yasiyorsunuz. Gemi, liman gibi pek
cok kalemin f{icretini pegin 6demeniz gereki-
yor. Miisteriden de paranizi ancak teslimati
gerceklestirdikten sonra alabiliyorsunuz. Do-
layisiyla siirekli finanse etmek durumundayiz.
Birdesiirekli ekipmanihtiyacimizoluyor. Tim
bu siireclerde Alternatif Bank ile gesitli ¢alig-
malaryaptik. Biziherkonudahep desteklediler
sagolsunlar.

Pandemi doneminde de pek ¢ok proje i¢in
anlagmalaryaptik. Oniimiizdekibirikisene ba-
simiz1 kagiyacak durumumuz olmayacak gibi
goziikiiyor. Buisin de farkliyanlar1var. Ornegin
bir is aliyorsunuz elinizdeki ekipmanla yapa-
rim diyebiliyorsunuz. Bazen da o kadar is geli-
yor ki o ekipman bile size az geliyor. Yine boyle
bir donemdeyiz. Proje ¢ok olunca herkese ye-
tigsmekistiyorsunuz. Buylizdenbaziyatirimlar
yapmamizkaginilmazoluyor. Budacalistiginiz
bankanin da katkisiyla finansman destegi an-
lamindasize yenikapilar agiyor.

Ozellikle ortavadeli finansmanlarbizim sek-
tor icin ¢ok 6nemli. Bu da zaman zaman kolay
saglanamayabiliyor. Dolayisiyla kendi 6z kay-
naklarimizla yaptigimiz fazla sayida yatirim
var. Cokiilkedevarlik gosterdiginizde, biryerde
konsolide olacak sekilde her ihtiyacinizi kargi-
layacak bankaya da gereksinim duyuyorsunuz,
bunu bulmak da her zaman miimkiin olamiyor.
Diinyanin her yerinde farkh bir banka ile ¢a-
histigimiz zaman, kendi ofislerimiz arasindaki
banka trafigi zaman zaman yorucu olabiliyor.
Bukonuda¢éziimler bulmaya ¢alisiyoruz.
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Dis Ticaret Dosyasi: LOJISTIK

Avrupa'ya ihracat tasimalarinda yillardir sektoriin kanayan yarasi olan
Macaristan transit gecis belgeleri sorunu gecen yil sonunda ¢6ziime
kavustu. TOBB Ulastirma ve Lojistik Sektor Meclisi Bagskani Cetin
Nuhoglu, “Tiirk araclarinin Macaristan tizerinden transit gecislerinden
alinan ticret, kaldirilmis bulunuyor. 27 AB iiye iilkesini baglayici olan
bu kararn, halen sadece Tiirk tasimacilardan transit gecis ticreti alan
Bulgaristan, Romanya ve Yunanistan'da uygulanmasi gerekiyor” dedi.

Pandeminin damga vurdugu 2020 yilinda
hayati bir gorev iistlenen karayolu tagima-
cilik sektori, Tlrkiye'nin ihracat ylikiini
hedefiilkelere tagimakicinbiiyiik bir miica-
dele verdi. Ozellikle salginin yogun yagan-
dig1 mart-nisan aylarinda sinir kapilarinda
zorunlu olarak devreye alinan karantina ki-
sitlamalarinaragmen sektor, ‘temassiztica-
ret’ uygulamasi sayesinde sinirlardan iceri
girmeksizin arac veya yiik degisimi yapa-
bildi. Tiirk araclari, ocak-ekim déneminde
ihracat tagimalarinda yiizde 7 oraninda ka-
yipyasadi. 2020 yilininilk 10 ayinda, Tiirki-
ye’den1milyon 288bin 697 ihracat tagimas:
gerceklestirildi, gegen yilin ayni dénemine
oranla 72 bin sefer kayb1yasandi. Gergekle-
sen tagimalarin 992 bin 653"tinti Tirk arag-
lari, 296 bin 44’linti ise yabanca tilke plakal
araclar yapti. Bu yil 6nemli geligmelerden
biri de yabanci araclarin Tiirkiye'nin dig ti-
carettagimalarindan aldifi pay1yiikseltme-
si oldu. TOBB Ulagtirma ve Lojistik Sek-
tor Meclisi Bagkani Cetin Nuhoglu, yabanci
plakal1 araclarin, Tiirk tagimacilarin yurt-
dis1 operasyonlarinda maruz kaldiklar: ay-
rime1 kisitlamalar sonucu yagadig: kayip-
lar1 kendileri i¢in kazanca doniistiirdiigii-
nii dile getiriyor. Tiirk tagimacilar, 6zellikle
yilin sonuna dogru tiikenen transit gecis
belgeleri nedeniyle ihracatta rekor kirilan
ekim ayindapazardakan kaybetti.

Nahcivan koridoru kilit rol iistlenecek

Zorlu gegen bir y1la ragmen, sektor 2021
yilina umutlu giriyor. Glinkii Avrupa’ya ih-
racat tagimalarinda yillardir sektoriin ka-
nayanyarasi olan Macaristan transit gecig
belgeleri sorunu ¢oziildii. Gegen haftalar-
da Macaristan ile Tiirkiye arasinda kara-

yolu anlagmasina gore, Tiirk tagimacilar
2021 itibariyla ihtiyaci kadar transit ge-
cigbelgesitemin edebilecek. Cetin Nuhog-
Iu, bu konuda “Avrupa glizergahinda, 2020
yilinin sonuna yaklagirken Macaristan’da
elde ettigimiz transit acilimi sonrasinda,
karayoluyla gerceklesen yiik tagimalari-
mizda 6nemli artiglar saglanmasini bek-
liyoruz. Orta Asya glizergahinda 6zellikle
Azerbaycan-Ermenistan catigmasinin so-
nuclanmasiminardindan tilkemizicin Orta
Asyaticaretinde yenibir acilim saglamasi-
nibekledigimiz Nahcivan koridorunun ge-
lisiminiyakindan takip edecegiz. Buhatile
tulkemizin Avrupa’nin Orta Asya pazarina
baglanmasindaki kilit rolii de giiglenmisg
olacak” yorumunu yapiyor.

Avrupa’min en biiyiik arag filolarindan
birine sahip olan Tiirk tagimacilik sekto-
riiniin, 2021 yilinda da en énemli glinde-
mi tagima siirelerini ve maliyetleri diigiire-
rek global pastadakipayiniartirmak olacak.

ransit gecislerden alinan ticret B

Sektor, 2021'de pandemiyle birlikte
tedarik zincirinde 6nemi artan
Tiirkiye'nin dis ticaret tagimalarindaki
paymni artirmak icin diger sorunlarin da
asilmasi icin ¢alisacak.

) Siiriicii vizeleri konusu ¢oziim bekliyor

® Tasimacihk sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan biri de profesyonel TIR
stirticiilerinin Schengen vizesi almak konusunda yasadigi zorluklar. Cetin
Nuhoglu, konuyla ilgili beklentilerini sdyle 6zetliyor: “Meslegi geregi sinirlar
arasinda cahisarak stirekli yurtdisinda bulunmasi gereken TIR surtictilerimizin
Tirkiye-AB arasinda gecerli hukuk kurallar ve diger uluslararasi kurallar
geregince ‘hizmet saglayici statiisti'nde, benzer meslek gruplarina taninan vize
muafiyetinden faydalanabilmeleri gerekiyor. Bu saglanana dek, yilin basinda
yenilenen Schengen kurallarina gore en az 1yl gecerli ve ok girisli stiriicti
vizelerinin diizenlenmesi gerekiyor. Disisleri Bakanhgimizin destekleriyle
¢6ziim yollar ariyoruz. Tiirkiye-AB arasinda gelisen yeni diyalog ortaminin,
bu soruna kalici ¢6ziim bulunmasini timit ediyoruz.”

Clnkii pandemiyle birlikte 6nemlibir d6-
niigiim siirecine giren kiiresel liretim ve
tedarik zincirlerindeki yeni arayiglarda
Turkiye’nin, tercihlerde en tist siralarda
degerlendiriliyor olmasi sektoriin dig ti-
caretteki roliinii artiracak. Tagimacilar,
biiyiliyen bu pastada yabanci araglarakar-
sirekabetgliciiniiartirmakicin ¢calisacak.

Macaristan karari rnek olmah

Peki bu noktada; sektoriin 6ncelikli ko-
nular1 ve ¢ézlim Onerileri neler? Cetin
Nuhoglu, bu sorunun yanitini goyle 6zet-
liyor: “Avrupayoniindekiihracat tagima-
larimizda yaganan sorunlarin baginda
bat1 sinir kapilarimizin ihracattaki ar-
tisa kars1 kapasitelerin yetersiz kalmasi
geliyor. Ilgili bakanliklarimizin destek-
leriyle sonbirkac yilda Tiirkiye tarafinda
hayata gecirilen kapasite artiric iyiles-
tirmelere karsin, ayni iyilegsmelerin Bul-
garistan ayagindakikapasiteile eglesme-
mesi nedeniyle Tiirkiye’den AB’ye sinir

DUNYA 5 subat 2021- cuma/ 17

ulgaristan,
Romanya ve Yunanistan'da da kaldiriimali”

gecislerindeki iyilesme potansiyelin al-
tindagercgeklegebildi. Stmirkapisindaya-
sanan uzun bekleme siireleri, sevkiyat-
larda gecikmelere ve miigteri kayiplari-
na sebep olurken, Tirkiye’nin transit iis
olma cabalarim baltaliyor. Bu sorunun
ivedilikle agilmasinibekliyoruz. Oteyan-
dan, Tiirk araglarinin Macaristan tize-
rinden transit ge¢islerinden alinan fic-
ret, 2017 yilindaki AB Adalet Divani ka-
rariile glimriik birligine aykiribulunarak
kaldirilmig bulunuyor. 27 AB tiye tilkesi-
ni baglayici olan bu kararin, halen sade-
ce Tiirk tagimacilardan transit ge¢is tic-
reti alan Bulgaristan, Romanya ve Yuna-
nistan’da dauygulanmasinin saglanmasi
onem ve aciliyet arz ediyor. Pandemi sii-
recinde yasanan ciddi sikintilar ve sefer
kayiplarinin telafisinde, cogunlugu KO-
Bi niteliginde olan uluslararas: yiik tasi-
maciligi firmalarina saglanacak finansal
destekler veya vergi muafiyetleri de 6n-
celiklibeklentilerimizarasinda.”

112 yildir Gilkemiz icin ¢alisiyoruz...

Dis ticaret islemlerinin yiizde 92'si glimriik musavirleri tarafindan gerceklestiriliyor. Tek basina bu
rakam dahi, 500 bin kisiyi ihtiva eden giimrik misavirleri camiasinin dis ticaretteki yerini ve roltinG
anlatmak icin yeterlidir. Turkiye'de hizmete sokulan 7 milyon beyannamenin 6.5 milyon adetine
imza atan glimriik masaviri sahasinin etkin sivil toplum 6rgiitii IGDM Yonetim Kurulu Baskani Serdar
Keskin, meslegi cercevesinde dis ticaret uygulamalarini degerlendiren bir yazi kaleme ald.

SERDAR KESKiN
iGMD YONETiIM KURULU BASKANI

andemi ve koronanin tetikledigi
zorlu bir stirecteyiz. Oyle bir sii-
recteyizkikim galip, kim kaybet-
ti belli degil. Ama kesin olan bir
sey var ki korku ve panikten siyrilip umut-
la, inangla ve her seye ragmen calismaya,
liretmeye devam edenler er ya dage¢ kaza-
nanlarlistesinde olacaklar. Yiizon ikiyillik
bir deneyime sahip ve nice firtinalara go-
giis germis giimriik miisavirlik mesleginin
birtemsilcisiolarak bunainancim tamdar.

Pandemi ve korona glimriik miisavirle-
rinin caligma tempolarini, iiretme giicle-
riniaslave aslaazaltmadi. Hertiirliiengele
ragmen belki de eskisinden daha ¢ok cali-
sip Uirettiler. Neler miyaptilar:

Gilimriik miigavirleri, dig ticaret islem-
lerinin ylizde 92’sini gergeklestirir. Yani
2019 yilinda 390 milyar 979 milyon dolar-
lik dig ticaret hacmimizin 359 milyar 700
milyon dolar: glimriik miisavirleri eliyle
yapilmigtir. 2020 Aralik ayina kadar olan
11 aylik siirecte 348 milyar 751 milyon do-
larlik dig ticaret hacmimizin 320 milyar
850 milyon dolar1 glimriik miisavirlerinin
emegidir. Gimriikler dijitallesmesine rag-
men saha operasyonlar: devam etmekte,
pandemi doneminde saha operasyonlari
daha da artmigtir. Bizim meslegimizde di-
jitallegsme sahayi bitirmemis desteklemis-
tir. Bundan sonradabdyle olacaktir.

Derneklerimizin destegiyle

tesvik paketine alindik
Simdiburakamlarin artmasi, devamede-
bilmesi icin meslektaglarimizin hicbir
kisitlamaya takilmadan ¢aligmasi gerek-
mekte. Fakat maalesef'bu bir tiirlii olmu-
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yor.Nedenmi?

Salginin 6niine gecebilmek i¢in sokaga
¢cikma kisitlamalar: biitiin diinyada uygu-
lanan en 6nemli tedbirlerden biri. Hakl
olarak tilkemizde de uygulaniyor. Her ki-
sitlama uygulamalarinda Igisleri Bakanli-
gimiz tarafindan “Kisitlamalardan Muaf
Meslek Gruplar: ve Kigiler”in listesi ya-
yinlandi. Noter, avukat, mali miigavir gi-
bi bir¢cok meslek bu listede yer alirken, dig
ticaretin lokomotifi ve sigortasyt GUM-
RUK MUSAVIRLERI bu listede yer alma-
di. Giimriiklerde ¢alismak zorunda olan
meslektaglarim her seferinde unutuldu
mu zannediyorsunuz? Unutulmalari im-
kansiz ¢iinkii; hizmet bolgemiz dahilinde
olan Istanbul, Kocaeli, Edirne, Tekirdag
Valiliklerimize her kisitlamada yazi yaz-
dik, her kisitlamada izin aldik. Hatta sade-
ce gehir ici degil sehirlerarasi hizmet ve-
ren meslektaglarimizin rahatlikla igleri-
ni yapabilmeleri i¢in valiliklerle irtibata
s gectik. Ciinkii meslektaglarim hem Istan-

: bul’da hem Kocaeli'nde ¢aligmak zorunda

— : olabiliyor. AMA BU IZIN YAZISMALA-
RINI HER KISITLAMADA YAPTIK. So-
nug; halen yapmak zorunda kaliyoruz. Biz
iiretmek icin ¢aligirken, 6ntimiize biirok-
rasi engeli stirekli ¢ikip durmakta. Aslinda
yapilacak islem ¢ok basit: Ticaret Bakanli-
g1yla Icisleri Bakanlig arasinda bir ortak
karar alinmasivekisitlamadan Meslektag-
larimin muaftutulmasi.

Devletimizin 6nemli vergi gelirlerinden
birini de glimriiklerimiz saglar. Bu vergile-
rin tahsilinde meslektaglarimin ¢ok biiyiik
emegi vardir. 2019 yilinda 154 milyar 929
milyon TL, yine 2020 Aralik ayina kadar
olan 11 aylik slirecte 175 milyar 875 milyon
TL devletimiz giimriiklerimizden vergi el-
de etmistir. Hazine’nin 2019 yilinda topla-

+

dig1vergilerin %231 glimriiklere ait. 2020
yilinda bu oran %27 olmus. Bu vergilerin
Hazine kasasina girebilmesi i¢in meslek-
taglarim 7/24 ¢alismak zorundadir. Ulke-
mizin vergi cikarlarimi korurken maalesef
pandemi de bir de boyle unutulduk: Bilin-
digitizere pandemidéneminde ig diinyasi-
naSGKvevergitegviklerinde saglandiama
tipk: kisitlama listesinde unutuldugumuz
gibi burada da unutulduk. Meslek orgiitle-
rimiz olan Ankara, Bursa, Istanbul, Izmir
ve Mersin merkezli Giimriik Miisavirleri
Dernekleri'mizin girigimiyle tesvik pake-
tine alindik.

Meslektaglarimiz: temsil eden Ankara,
Bursa, Istanbul, izmir ve Mersin’de bulu-
nan Gilimrik Misavirleri derneklerimize
tiye sirketlerde caliganlar ve aileleriile bir-
likte 500 bin kisilik bir aileyiz. Dig Ticare-
timizin durmasina asla izin vermedik ve
calismaya devam ettik. Dogal olarak biz de
hastalikla cidditegviki mesaide bulunduk.

Baslams giimriik islemlerine

ilave giimriik vergisi sorunu

Pandemi déneminde biitiin devletler i¢
ureticilerini ayakta tutmak, iilke ¢ikarla-
rim korumak i¢in daha fazlakorumaci ted-
birlerine yonelmek zorundakaldz. ithalata
getirilen vergilerin zorunlulugunu Bakan-
ligimizin takdiridir ama 6yle bir konu var
kiithalatcilarimizin ciddi anlamdazorlan-
masina, sitkintiyadiismesine neden olmus-
tur: O da baglamis glimriik iglemlerinin de
Tlave Giimriik Vergisine dahil edilmesi.
Biz bu tilkeye, yazili resmi kayitlara gore
112 yaldir hizmet vermekteyiz. Yiiz yillik
deneyimizden yararlanilmasi, kamunun
faydasinadir. Her daim mevzuat diizenle-
melerineyénvermekteyiz, cikarilmig mev-
zuatlarin dogru uygulanmasi ve hatali ve-
ya eksik olanlarin giderilmesi noktasinda
derhal bilgilendirmeler yapmaktayiz. T1ip-
k1 bu Ilave Vergi konusunda oldugu gibi...
Ithalatcilara getirilen flave Giimriik Ver-
gileri hakkindabaglamigiglemlerin deger-
lendirilmesi talep edilmis ve birkag karar-
dagereken diizenleme yapilmigtir.

Dig Ticaret ve Giimriik zor bir alandir.
Zordur ¢linkii; dinamik bir yapiya sahip,
cerceveleri uluslararas: ve ulusal kanun-
larla cizilmistir. Ustelik bircok kamu ku-
rulusu, Bakanlik, STK ve ticari yapi ile ko-
ordinasyon i¢cinde olmak zorundadir. Hal
bdyle olunca yapilan degigiklikler, yasal
ve mevzuat diizenlemeleri zaman zaman
meslektaglarimizin haksiz cezalarla kars:
karsiya kalmasina neden olmustur. Bizler
Dolayli Temsille is diinyamiza ve kamuya
hizmet vermekteyiz. Yaptigimizherislem-
deilk 6ncekamunun gikarlarini gozetmek-
teyiz. Bu konuda hassas olmak zorunlu-
lugumugz tilkemize duydugumuz sevginin
yansimasidir. Ama en 6nemlisi kanuni yii-
kiimliil{igtimiizdiir. Islemlerimizi giimriik
yiikktimliistinlin beyani iizerinden yapmak-
tayiz. Biz malin ne imalat, ne de paketlen-
me agamasindayiz. Glimrik ylikiimlisi
bize ne beyan ederse o beyana istinaden
glimriik islemlerini yapariz. Maalesef san-
ki tirtinle ilgili biitilin siirecleri biz yiirtitii-
yormusuz gibi bir¢ok ceza ile karg1 karsiya
kalmaktayiz. Giimriik Miisavirlerine kar-
s1verilen idari para cezalar: bagta olmak
uizere olumsuz bir¢ok diizenleme hakkin-
da ama yazili olarak ama hukuki yollardan
girisimlerde bulunulmaktayiz. Pandemide
maalesefbuoranlar dahadaartmigtir.

Beyannameler dijitallesti

Ulkemizde yillik ortalama 7 milyon beyan-
name hazirlanmakta. Bu beyannamele-
rin yaklasik 6,5 milyonu Giimriik Miisa-
virleri tarafindan diizenlenmekte. Bu 6,5
milyonluk beyannamenin dijitallegsme-
nin nimetinden yararlanilarak kolaylikla
yapildig1 zannediliyor. Evet dijitallegme
ile bir¢ok giimriik isleminde kolaylik oldu
ama yine saha operasyonlari var, yine bii-
yiik bir emek var. Dijitallesme meslektag-
larimin danigmanlik hizmetlerini ciddi
anlamda 6n plana ¢ikarmigtir. Dijitalleg-
me; giimriik iglemlerinin hiz kazanmasi-
na, damigmanlik hizmetlerimizin énemi-
nin tiliccar tarafindan daha da iyi anlagil-
masinayardimelolmustur.



et 5

Alternatif Bank'in Dijitallesen
Tedarikci Finansmani Sistemi ile
Nakit Akisiniz Artik

Daha Hizli ve Kolay

Alternatif Bank'in online Tedarikci Finansmani Sistemi
sayesinde hem alici hem de satici firmalar, dijital ortamda
valnizca birkac islem ile finansman ihtiyacini hizli ve

kolayca saglayabiliyor.
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www.alternatifbank.com.tr 444 00 55 The Commercial Bank (Katar) kurulusudur.
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